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OFICIO N2 50/2022/AUD/ANA
Documento n® 02500.067492/20232-21

Brasilia, 28 de dezembro de 2023,

A Senhora
REREMICE COUTINHD M. DOS SANTOS

Diretora-Geral Intering

Assoclacdo Executiva de Apolo d Gestdo de Baclas Hidrograficas Peixe Vivo - AFY
Rua Carijés 166, 52 andar, Centro

301 20-060 - Belo Horizonte = MG

Assunto: Relatorio de Auditoria n® 9/2022/AUD.

Senhora Diretara-Geral Interins,

Encaminhg, em anexa, Relatorio de Auditoria n® S20ZZAUD/8NA (doc,
02500.067178,/2022-49) e respectiva Plano de Acdo n%  14/20227AUDFANA  (doc
02500.067150/2022-10), firmado com essa Agéncia Peixe Vivo, que tratam dos resultados dos
trabaihos de acditoria realizados nessa Entidade Delegataria, relativos ao exercicio 2021,

Esta Anditoria Interna estd 3 disposicio para guaisquer esclarecimentos que sa
fizerem necessdrios sobre o assunto.

Atenciasaments,

(assinado eletronicamente}
FLAVLA CRISTINA CANEDD RAMOS
Auditors - Chiefe Substituta
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Documento n® 02500.067178/2022-49
Brasilia, 26 de dezembro de 2022

Objeto Auditado: Contratos de Gestdao n® 28/2020 e n® 83/2017, Exercicio 2021
Bacias Hidrograficas dos Rios 580 Francisco e Verde Grande

Unidade Auditada: Agéncia Peixe Vivo

Unidade Supervisora: Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos - SAS/ANA

Tipo de Auditoria: Controles Internos e Conformidade - Ordinaria PAINT/2022

AHEE PR MUHIET D




Missdo AUD/ANA

Adicionar valor aos processos de governanca e gestao da Agéncia Macional
de Aguas e Saneamento Basico, de forma independente, integra,
cooperativa, zelosa e transparente, com vistas a contribuir para o alcance
efetivo dos resultados organizacionais.

Visdo AUD/ANA
Ser reconhecida, pela ANA e pelos érgdos de controle, como unidade
indutora das melhores praticas de governanca, gest3o de riscos e controles.

Valores AUD/ANA
Independéncia
Integridade
Cooperacao

Zelo
Transparéncia

Objetivo dos trabalhos de auditoria

Adicionar valor a gestdo, contribuindo para @ melhoria da eficacia dos processos
de governanca, de gerenciamento de riscos e de controle Interno. [Instrugdo
Normativa SFC/CGU n® 3/2017)
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TRABALHO REALIZADO PELA
AUD

Trata este Relatdrio de Auditoria do resultado dos
caames realizados nos Contrates de Gestdo n?
B3/2017 e ne 25/1020, cufa execuco estd a cargo
da Agéncla Pelse Wivo, Entidade Delegataria das
fungbes de agdncia de dgua nas Bacias Hidrograficas
dos rips Verde Grande e 530 Francisco,
respectivamente, A coordenacio &
acompanhamanto das atividades exercidas pela
referida Entidade. estio & cargo da
Superintendéncia de Apaio ao Sistema MNacional de
Geranclamento de Recursas Hidricos {SAS/ANA),

0 objetive do trabalho foi avaliar o3 controles
internos existentes, verificando se sdo suficlentes
ag gerenciamento dos recursos repassados no
dmbito dos Contratos de Gestdo e se permitemn nivel
de seguranga adeguado & mitigacdo dos risoos gue
possam impactar no atingimento dos objetivas e
alcance de resultades, Além  disso, buscou-se
anallsar se as atividades desempenbadas estio em
conformidade com as resolugifies da ANA, o3
narmativos. proprios da entidade e a legisiagho
correlata. Este Relatdrio d2 continuicade s analises
contempladas pela Nota de Acditoria n® 06,2022
(doc, 47437 2022), de 06/09/20212.

RAZOES PARA A REALIZACAO DA
AUDITORIA

Este trabaltho estd previste no  PAINT 2022,
aprovido na 2622 ReuniSio Ordinaria da DIREC [doc.
STeTI202XI) e visa a fornecer subsidios para o
parecer da AUD sobre 3 prestacio de contas da
Agéncia Peive Vivo, relativas ao exerciclo de 2021.

CONCLUSAD

05  resultados da  avaliagde da  auditorla
objetivaram rasponder 19 guestfes de auditoria,
ctujas conclusdes apresentam andlises  doy
controles internos da Agéncia Pelke Wivo, a partis
de analises amostrais. Assim, com base nos testes
aplicados, constatou-s& gue, de um modo garal, o
controles  avaliados foram  considerados
satisfatdrins para  mitlgar o5 fiseos Ao

geranciaments doi Confratos de Gestdo. Mo
entanto, foram  |dentificadas fragilidades  cue
ansajaram recomendaches & orientacies visands
a melharias na gestio e necessitando atengdo por

parte da Entidade Delegatéria, especialmente em
retzcdo & folha de pagamento e execugdo do PAP
BHSF. Dentre as recomendacdes e orientagiies
destacam-sc;

. Melhorar o controle de  gastos emn custelo
administrathee do Contrato de Gestho Verde Grande,
considerandn os valores arfecadados na exercloao,
conforme Lei 9.433/19497.

. Apereicoar contabiizacdo de juras & muftas & na
emissio e acaite de notas fiscaks.

. Aperfaicoar os controles de jornada de trabalho, a
fim the mitigar riscos trabalhistas, na contabilizagdo
de proviskoramento de désimae tercaire salaro, bam
cwmo nos refacionados a0 pagamento de vale
transporte @ vale allmentagdeo,

Mecessidade de promover melhorlas  no
plangjamento  de contratagBes, relativos 3
disposicio  de  guantitativos & motivegdo para
especificacfes técnicas.

. Remanejar agbes do PAP gque apresertaram
BLONOrmiE de recurios ou que nBo foram execulados
nos dltimas dods exarcicios, de modo & ofimizar sua
ERECUEO,

Solicitar, jpunto ao CBHSF, aprovegdo de
remanejfamentn de recursod guando  demandar
montante & makor gue o previsto, proponds revisdo
Rormativa gue olimize eise proceddn em acordo &
dindmica de execugdo do PAR,

. Froponha a normatizacio da definicao de limitas
critérios para participacio de membros em eventos
apolados pele Comite de Bacla, de modo a avitar
Boslon pdcessivos &m apenas um evenlo, como
tambérm evalle a adogie de boa pratica de adital de
selerdn para eventos a serem patrocinados e
epoiados pelo Comité.

Aperfeicoar o Manual de Procedimentod gl varsa
sobre  concessio de  difrias, adiamtamento: @
ressarcimentos de despesas de viagens, die modo
nue a5 diretrizes all dispestas reflitam os processos
ge fato exedutados, obsepvando EUSTO Ve
beneficio de procedimentos, além de melthorar seu
processo de prestacio de contas dessas despesas,

. Avalisr a dispersio na splicagds de recursos em
warios projetos da Bacia Hidrografica do Rio 5o
Francisco (am valores por wezes poucs materiais),
procurands  desenvalver ou  apoiar projEtas
estruturantes ou de maior vakor agregado, gue tenha
malor impacto na Bacla, observando o Plano de
Recursos Hidrieos,

ftealizar o imventaria de dados, conforme exipido
pela LGPD.
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| 1. INTRODUCAO

ﬂ precenie relatdris versa sobre o trabalhe de suditoria realizado nos Contratos da Gestia ne
B3/2017 [Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande] e n® 28/2020 {Bacia Hidrogréfica do Rie 580
Francisco), cuja execuglio esté a ecargo da Agdncia Peixe Vive, A coordenaglic e
acompanhamento das athddedes exercides pela referida Entidade estio a cargo da
Superintendéncia de Apolo 3o Sisterma Macional de Gerenciamento de Recwrsos Hidricos

[SAS/ANA).

Esie trabalho esta previsto no PAINT/ 2022, aprovado na 862® Reunillo Ordindrla da DIREC (do<.
E7ET3/2021) @ visa 3 fornecer subsidios para o parecer da ALD sobre a prestaciio de contas da
Agéncia Poixe Vivo, relativas ao exerciclo de 2021, A equipe de awditoria foi definida pela
Portaria nt T1AANA, de 18/03,/200 23,

0= trabalhos de planejements, execucdo, relatoria e comunicacdo dos resultados foram
executados no perfodo de agosto a nevembra/2022, cujas atividades contaram com wma visita
presencial, efetusda entre os dias 24/10 e 28/10/2022, nzs dependéncias da Agéncla Pelxe Viva,
em Belo Horizonte/MG, para verificacdo do andamento da execuglo dos trabalhos, 0s trabalhos
de auditoria relacionados & gestio financelra, contratacbes e execugdo do PAP, relativos ao
Contrato de Gestio n™ B3/2017, foram consignados na Mota de Auditoria n®* 06/2022, de
06/05/2022 (doc. 47437/2022), & fim de subsidiar o parecer de auditoria interna sobre a
prestagdo de contas do Contrato de Gestio em tela, Os achadeos all dispostos foram
consolidados neste Relatdrio de Auditoria,

O escopo dos exames inchdu andlise amostral de processos gestdo financeira; gestdo da folha
de pagsmento; gestdo cont3bil; contrataghes; gestio contratual; execucdo do PAP-Z021;
despesas com deslocamentos; como também buscou analisar o nivel de implementacio das
tematicas de atica, integridade o LGPO.

0 ebjetivo do trabalho fiol avaliar g3 controles internos existentes, verificando se =40 suficientes
a0 gerenclamento dos recursos repassados no dmbito do Contrato de Gestlio & s& permitern
nivel de seguranca adequado a mitigagdo dos riscos que possam impactar no atingmento dos
objetives & alcance de resultados. Aldm disso, buscou-se analisar te as  atividades
desempenhadas estie em conformidade com as resolucBes da ANA, 05 normativos proprios da
entidade & a legislacio correlata,

Este relatorio estd dvidicko em quatro partes e aneso: ) Introducis; i) Contextualizacis e
Metodelogia do trabalhe; i) Resultados da Avallagdo da Auditoria; iv) Conclusio do Trabalne;
Anexo - Plano de Agiio,




I 2. CONTEXTUALIZAGAO E METODOLOGIA DE TRABALHO

0 objeto suditads estd previsto no PAINT/2022 & se refere aos Contratos de Gestio n2 8372047
[Bacta Hidrografica do Rio Verde Grande] e n® 282020 {Bacla Hidrografica do Rio 580 Francisoa),
Exercicle 202 1. Tals Contratos de Gestdo prestam relevante contribuicio para o fortalecimento
des Baclas Hidrograficas dos rlos VYerde Grande & 580 Francisco, respectivemente

05 trabalhos de auditoria estdo apoiados em técnicas e procedimentos instituldos pefa AUD
[Mormas Operactonals de Auditoria n® 0L/2020 e n® 01/2021) & em principios de controle
apregoados pela iN Conjunta MPACGU = 0172016 e pelos frameworks pubdicados peko 0050
[The Comites of Sponsoring Organizations). Seguem, ainda, o Referencial Tecnico de Auditorla
Interna dsposto na IN OGL n% 032017, o Manueal de Oriestactes Téonicas da Atividade de
Aapditoria Interna (MOT) da CGL e a8 priticas difundidas pelo Instituto de Auditores Internos
[Internaticnal Professional Practices Framawark - IPPF, The Institute of Internal Auditors - I1A].

A avallacBe dos riscos e da eficédcla dos controles implementados, no ambito do processo
awditadea, visa 3 contribuir para o aperfeicoamento ou 3 manutencio da governanca, pestio de
riscos & sistemas de controle interno. Messe sentido, a abordagem utilizada nos trabalhos fod 3
Auditoria Baseada em Riscos (ABR), a partir de uma avaliacdo prévia dos riscos levantados. Para
a realizachio dos trabalhes, foram identificados 16 riscos & deflnidas 19 guestées de auditoria,
cujas respastas foram obtidas a partir da aplicacio de testes de auditosia, utilizando
procedimentos como: exames documentais, conciliacbes e entrevistas.

05 Resultados da Avalizcio da Auditoria objetivaram responder a8 guesties de auditorias, que
avaliam os controdes intemos instituidos para mitigacio dog riscos. A depender da avaliagio, o
auditor podera sugerir dais tipos de encaminbaments & Entidade Delegatérial

# Recomendagies: achados que podem afetar a execucio dos procestos, o efetividade
dos controles internos, a gestdo cu governanga da Instituicdo, relacionadas a riscos qua
padarm impactas no alcance dos objetives. Visam ao saneamanto de impropriedades
identificadas ou ac aprimofamento da gestdo. Cabe registrar que as recomendagiies
constam do Plang de Acla, davendo ser implementada pelo gestor e sdo mondtoradas
ro Sisrened E-Aud.

» OrientagBes: achados gue ndo comprometerm necessariaments & execugdo dos
processos, 3 efetividade dos controles internos @ a pestlio ou governanga da Institulgde,
representando fscos com baiko potencial de impacto para o alcance dos ahjetivos ou
proposicfies de boas praticas formuladas pefa AUD visando a melhoris dog pracessos 8
aperfel:;cuan'rentc da gestﬁr,a MEo rasultam em obrigatoripdade de iImplementaddo, mas
é fortemente oricntada sida sdogin,




] 3. RESULTADOS DA AVALIAGAQ DA AUDITORIA

A auditorla em  gestlo  financelra objetivou  avalior s controles  relaclonados ao
acompanhamento dos pagamentos efetuades no dmbito do Contrato de Gestio, em relacio a:
clagsificogdio por fonbe orpamentdria e por tipe de despesa |custeio ou investimental;
confarmidade com as clusulas do Contrato de Gestdo e normatives da ANA e da Entidade &
atendimento ao Emite de cusbeio e investimento estiputado no artigo 22 da Lei n® 9.433/1997,
sendo constatado que, de um modo geral, tals controles s3o satisfatdrios. Para tanto, foram
analisados, por amostragem, os pagamentos dos meses de margo, agosto @ novembro de 2021,

Em relagio aos demonstratives contabeis, buscou-se analisar se 05 saldos s=e achavam
concifiados com os extratos bancarios e relatérios de despesas. Ressalte-se que o resultado da
avaliagdo desses controles revelou gue sdo satislatdrios.

A execucdo financeira do Contrato de Gest3o n® 282020, no exercicio de 2021, ooarreu
conforme Tabelz 1 seguir:

Tabela 1 - Demonstrative de Execucio Financeira do Contrato de GestSo n® 28/3020
CBH 550 Franclsco - Exerciclo de 2021

Sabdo iniclad em 01/01,/2021: RS 121 908.388 16
{ Bepazse ANA - receita da cobranga (fonte 116) RS 3411468710
fendimenta Liguids de Aplicagdo Financeira (cobranga - Tante 116) R4 X 577.238,06

fendimenio Liguiido de Aplicagdo Finafcera — Fonle 183 ft 2431274

Restiluigdes e devalupdes [Prefeituras Municipads)

:'..L.: | =_._ " :, Arran I. i

feh 58.078,2
E5.31E, 25

Despesas de custeio admindstrativo — fonte 116 (7.5% - art 22, Lei

RS 2.151.032,%0

9.433/1957)

Despas s de cugteio admenistrativa - fenta 183 RS 5226787
Despasas Invastiments (92, 5% - art. 22, Lei 9433,/97) A% 25.454.971 55
Despecas e cusheio adicional - fante 183 RS 1,410,140
Recolhiments & UNIAD - GRU B/2021 (compravante 3008/ 21) % 3,506,211 48
Valoraes a recupesar (Empristimos a Ootros Projetos) RS 6. 404, 0

=T WL BTy
odal et 311272021

Consdante as analises realizadas pela AUD, & valar repassada pela ANA refative & cobranca pela
ueo de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio 53c Francisco totalizou, em. 2021, ©
montante de A5 34,114,687,10. A Agéncia Peixe Vivo finalizou o exercicio jregime de caixa) com
recursos da fonte 116 no montante de RS 126.931.911,65 (posicio 31/12/2021)

Cahe nagisrrar que, por iﬂ-lltit&;aﬂ dests AN, & .ﬁgEn:ia Prixe Wivn realizoua devolugao a L HEAD
ces montante de RS 3.506.211,48, referente ao Plane de Trabalha Espicidl — PTE, devidamente
corrigida, nos termos da Legislacdo gue rege a matéra. O referigdo valor 7efere-se a saldo
Femanescants am caixa apis o cumprimento da meta sctabelacda mo Contrate de Gestia n®
028/2020, cuja avaliaclo fol realizada pela ComissSo de Avalicho — Chw.




13 em relagdo ao Contrato de Gestdo n® 8372017, 3 execucds financeira do exenciclo de 2021,
ccorrew conforme demonstrado na Tabela 2:

Tabela 2 - Demonstrative de Execugdo Financelra do Contrato de Gestdo n® 83,2017
CBH - Verde Grande - Exercicio de 2021

Sqido nickal @m 01/01,/3021 (fonte 114 e 183) ES 1.541.559, %]
Coixa Fixo RE1. 479,59
Reposoe AMA - mecaila do cobrmanco (fonie 116 E3 145 454 58
Rendimanto Liguido de Ankcacdo Fimanceira (fombe 114) EF 31924.31
Bendinanto Uguds de Apbcardo Financaira (fonte 183 RE 17.0u4,79

| Trareferdncio c/comente n® 45234 Clpoupanga nf 45,7854 R} 5451454

Total Enfrocs 23,81
Despesas do custeio admimisirativa 7558 - arl. 22, Lei PL3E7 1597 R3 19.7E/7,08 |
Caspesa e cusheia admnistrative - lorde 183 - Recursos Adicionas R 50827388
Despesa inwintirmenico [92,5% - ol 22 Led P4357 1597 B 280.924.71
Deipeia de cushaia FTE - fonle 183 RE 1247202
Rarcoln 3753140 L6

i LY

Falds final em 31,12/ 2021

Cabe ressaltar que a Tab=la 2 foi atualizada em relagdo a tabela I constante ns Mokt die Alsditaria
n" O62022, supracitada. Os ajustes referem-se 2 atualzacdo nos rendimentos financeiras,
conforme dados encaminhados pela APY, como também & inclusdo de conta bancaria do
Programa de Trabatho Especifico — PTE, cuja devolucio de saldo ocorrew em 3070821, md valor
total de RS 753,140,456,

Observa-se que o Contrato de Gestdo n® B3/20L7 finalizou o exercicio com RS 19168287 em
cakg, valor de balxa materialidade para investimentos efetivos na Bacia Hidrogefica do Rio
Verde Grande, As andlises spbhre o assunto estdo shordadas nas respostas a8 quesidies de
auditoriz, nos proximos itens deste Capitulo.

Tendo em vista a auditoria em gestio financeira, foram aplicados testes de auditoria, de forma
amostral, visando verificar se esses controles mitigavam 05 SEgUINTES riscos:

Risco 1: Pagamentos indevidos, fora do prazd ou nio gfetuados.

Risoo 2: Demonstraptes contabeis inconsistentes (cantas banoo movimento)
Risoo 32 Inobsen@ncia dos limites de eustaio a imeestiments,

Risco 4: Ausénciz de retencdo e recolhimento de tributos,

Az conclustes de auditona estio consignadas ern formato de respostas as questoes de auditorna
a seguir apresentadas:

Guestia 01: A ED controlou o pagamentos efetuados no dmblte dos contratos de gestio de
forma tempestiva, organizada @ consstente, separados por fonte (116 e 183], custeio @
investimento?

sim, com oportunidades de aperfeigoamentos, devido & necessidade de melhorar os controles
relacionados ao recebimento e analise de documentas fiscals, como também & contabilizagio
de jures & correcao monetana.




A Agencia Pelxe Vivo utiliza, para fins de gestdo financeira, o Sistema Financeiro - 54P e planithas
Excel para controdar of registros dos pagamentos, de forma segregada por fonte de recursos e
por categoria (investimento - 92,5% e custeio - 7,5%). Em visita realizada 3 Aglncia, fol possivel
conhecer todas as fases que envolvem o funclonamento do SAP, guando se observou o infcio de
um processo de pagamento até a sua finalizagso, restando constatada que o Sistema funciona
com requisitos de seguranga, pols € acessado por um ndmero restrito de colaboradores com 8
wiilizaglio de senha, além de ser realizado back-up sermanal e mensal dos dados movimentados.

la na evaliagio do fluxo de contas a pagar encaminhado pela Agéncia Peixe Viva, constata-se
que 2 segregacio de fungies fol observada nos pagarmentos realizados pela ED, incluldos na
amostra de auditoria e que a £0 se utlliza de contas bancarias distintas para segregar os recursos
por fonte (116 e 183), conforme werificado nos extratos bancirios disponibilizados pela
Entidade, o gue configura boa pratica financeira,

Em andifise nas planilhas de pagamento disponibllizadas pela APV relativas ao Contrato de
Gestlo ANA n® 028/2020, ohservou-se a ocorréncia de pagamentos de despesas [FGTS & INSS)
pertencentes a outros instrumentos, Schre o assunto, a Entidade informou que, desde
agosto,/2022, foi criada conta bancarla especifica para fins de arrecadar ratelo de valores de
despesas de cada contrato de gestio, visando ao pagamento das despesas comuns e evitandn a
utilizacio da conta do Contrato de Gestdo para essa finalidade. Conclul-se, portanto, que os
principais riscos relationados a0 tema foram mitigados pela APY apds adocio do nowvo
procedimentn,

Porém, na aplicagio dos testes de auditoria, foram registradas as seguintes corstatagdes
relacionadas ao Contrato de Gestdo n® 078/2020 {CBHSF) gue, apesar de ndo configuraram
graves irregularidades, demandam atencdo da Entidade, a fim de evitar a materializacdo de
Flseas;

a} em andlise nos balancetes da ED, ndo se verificou registros de juros & multas, porém
constatou-se que a fatura da CEMIG de outubra/21 foi paga com a incidéncia de jurcs e
tarragdio monetaria. O Eseritorio de Contabilidade da ED informou gue o plano de contas
dispde de contas para registrar jures & multa, mas OQue no caso dgssa coorréncia fol
contabilizado o valor integral e, em seguida, o reembolso deduride do valor total,
restando salda apenas do wvalor real da conta. Tal procedimento ndo atende aos
principios contabels e b transparéncia dos atos na contabilicacio;

b} constatou-sea emissdo da NF n= 221/22 em 16/08/2021, na qual constou atesto datade
de 13/08,/2002, portants, antes de sua emiss3o. A APY esclarecey que howve equivoco
a0 Inserir 4 data no carimbo, mas gue o8 produtos e servigos foram entregues o
aprovades de acordo com o parecer. Verificou-se, também, gue um custeado do CBH SF
spresentou a MF n® 320824 emitida em 27/11/2021, para combustivel, porém a viagem
ocorrew no periodo de 18 a 19/11/2021, ou seja, emissdio da NF apds a viagem,

E Dos:

Recomends-se 3 Agéncla Pelxe Vive que emita orfentacdo ao Escritdrio de
Contabilidade para que aquele prestador de servigos passe a registrar
contabllmente os juros, multas e correcio monetida nas contas contabels
raspectivas, distintas da conta de despesa principal,

Benelicio a ser gerado: Prover franspardncia aos registros contdbeis da €D,

Recomenda-se & Agincia Peine Vivo emitir orlentagio acs beneficidrios de
adiantamentofreembolio informando-os que as datas das notas Gecais de




despesas devem refletir o perodo da viagem/deslocamento, sob pena de nda
serem aceitas na prestacio de contas.

Beneficio a ser gerado; Evitar eventuais prejulzos em face de inconsisténcias na
documentagda qus suporta as aquisipiies de produbos @ Servigog @ prestaciio de
contas,

Orienta-se 3 Agéncia Peixe Vive para gue instrus os envolvidos mnos
recebimentos de produtos/servicos, a fim de se evitar gue @ realizacio do
atesto de recebimento sefa emitido com data anterior & emissBo da Nota
Fiscal,

Beneficio 2 ser gerado: Evitar eventuais prejuizos em face de inconsisténcias na
documentacdo que suporta as aquisigies de produbos ¢ servipns e prestagio de
contas.

Questio 02 As demonstragdes contdbels e financeiras estio conciliadas com o relatério de
daspedas ¢ entratos bancdrioe?

&im, com oportunidade de apedeicoamento relacionada & conciliagho de informaghes
financeiras (Mota de Auditoria n® 6/2022 - BHYG)

Ern relacdo ao Contrato de Gestdo n® OQE 2020 [CBHSF), constatou-se que as demonstrocies
financeiras e contdbels da Entidade estBo devidamente conciliadas com os extratos bancarios e
gue o procedimentos de conciliacio adotados pela Agéncia Pelxe Vivo est8o atendendo de
forma satisfatdria o conirole dos recursos recebidos ¢ despesas realizadas.

Mo que tange ao Contrato de Gest3o n® 0832017 [CBHVG), confarme consignada na Nota de
Auditoria n® 06/2022, verificou-se gee o5 Anexos Xl @ Xl da prestagio de contas foram
alustados pela APV devide sos rendimentos financeires auferidos. Segundo a Entidade, os
yalores constantes no Balango, registrados coma DIRF, serde equalizados no préximo exercicio,
cabendo orientagdo o Agencia acertca do assunto,

Encarminharmento:

Ovientase 3 Apléncia Peixe Wivo gue reforce seus controles, a partir de
conferéncias e conciliagties, de modo a diminulr incongruéncias nos relatdrios
de prestacho de contas, otimizando, assim, o processe de amilise pela ANA
[SAF & AUD) & mitigando riscos de possiveis indeferimentos nas avaliagdes.
Beneficio a ser gerado: Melhorias na transparéncia das informaghes e eficiéncia
no processo de prestacdo de contas.

Cuestio 03; 0% limites legais para as despesas de custeio e investimento foram observados?
sim, com oportunidade de aperfeigoamente, tende em vista o8 controles no Contrato de
Gestio n® 832017 (BHVG) em que se observou que o cdleulo efetuado pela Entidade
considerou o3 recrsas repassados @ nE0 05 arrecadasos,

Em relacio ao Contrato de Gestio " 028/ 2020 (CARHSF), verlficou-s8 que os Bmites legsis para
despesas foram observados, ndo sevislumbrands riscos materializados mo acompanbamento da
EXRCUCHD d0s recursos, uma ver queos procedimentos utilizados para segregar as oespesas &m
custeio & imestimento foram adotados adequadamente na amostra analisada, & Tabela 3 abaixo
demonstra a apuracio do percentual de 7.5% previste na Lei n® 943371907, no referido
Cantrato de FestEo:




Tabela 3 - Apuragio do Limite de 7,5% [Lel n" 9.433,/1997, art. 22)
CG n® 028/2020

Verifica-se gue o gasto efetivado pela Agéncia Peixe Vivo respeitou o limite legal, representando
6,02% e gerando, portanta, saldo de custeio para ¢ prédimo exercicio no valor de RS 530.096,12.
Em refacdo a0s gastos com investimento, suses alcancaram 74,00% da armecadagdo no exercicio,

Mo que se refere ao Contrato de Gestio n” 083,/2020 (CBHVG], a Tabela 4 demonstra a apuragio
do gasto com custelo adminEtrative em relacio ao armecadado:

Tabela & - ApuragSo do Limite de 7,5% (Lei n® 9.433/1957, art, 22)
CG m" 08372017
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Cmerva-se que a Entidade, no esercicio de 2021, gastou em custeio sdministrative, na fonte
116, o percentual de 15,22% do arrecadado ng mesmo exircicio, extrapolandoem BS 10.037.48
o permitido. Sobre o assunto, a APV se justificou, por meio do Oficia APV/DG/097/2022 (dos.
47112), de 02/09/2022, esclarecends que analisou @ limite pels valor repassado e n3o pelo
arrecadade, come dispSe o artige 22 da Lei n? 9.433/97 (Lei das Aguas), por equivoco de
interpretacio. HA de se ressaltar gue ainterpretacdo da APY ainda, assim, extrapolania a limite,
onfsidarandn qua o valor repassado em 2021 fol de RS145.656, 58, resultands fa exkecucdo de
13,2% die custelo administratie (conskderando também os rendimentos financeliros),

HNo entanto, 30 considerar o arrecadado desde o inicio da cobranga na Bacia Hidrogrdfica do Rin
Verde Grande (poriodo de 2018-2021), conforme demonstra a Tabela 5, a arrecadagio totaliza




A% 514.696,07, mantante repassada integralmente 3 Entidade ao longo do Contrato de Gesilo.
Assim, o lmite de 7.5, considerando o iniclo da arrecadaclo &té o ano de 2021, & de 1S
39.354,70, o gual vem sendo cumprido pela APV, conforme informegfies encaminhadas pelo
Oficks AP supracitado:

Tabela 5 - Apuragio do limite de 7,5%: Exercicios 2018 a 2021
Oficio APV/DG/097/2022, do 02/09/2022
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Ohsanagdo 1: Em 2018, & conts Bancara de recursos da fente 116 (cobranca) & 1533 {recurso adicional
ATE) era dnica. Nos anos segulnies, por sollciacdo da SAFSANA, foram criadas contas bancdrias
acpecificas, Adsim, o valor de rendiments finanesiro foi apurada de maneira proporcional pela APV,
Giiserya-se gue nio houve gastos com recursos de custeio administrativo noguele exercicio - informagio
tambam constante na Relatério de Auditana nd 520198000,

Gbisarvacio 20 O Relavdeis AUD n® 0372021 {doc 41831/2021] inclule equivocadaments rendimantes
financairos da fonte 143, que resultou no valor ga B5 15540 10 como rendimentno financedro do exarcicio,
sendo quie o rendimente totafizava, na verdade, A5 2,052,348,

Ohwervacio 3: O walor constante em rendimento Tnancsino de 2021 ma tabsla 5 nEs considesou o8
rendimentas doedrata bancirio aberta no exercicio [provisia), azbo doa difesenca de RS 166,61 entre a
tabala a5

Portanto, conclub-se que a APY apresentava saldo de custeio administrativo de RS 15.351,07 até
2020, que suportaram as despesas de 2021, finalizando o exercicio de 2021 com saldo de
A55.313,5% para a5 ands segulntes. Mdo obstante, diante do ocorrida, vislumbra-se necessaro
que & Entidade aperfelcoe seus controles para mitigar © risco de descontrole financeire om
custivio administrative e, consequentemente, descumprimento do dispositivo legal,

Encaminhamento:

Recomenda-se & Agéncia Pelke Vivo gue aperfeifos seus controles
relacionados ao acompanhamento de despetas de custeio administrativo no
Contrato de Gestio n® 0E¥07, com periodicidade no minimo menssl,
passando a considerar o valer arrecadade, de modo 2 manter o curmprimenis
do limite de 7,5% preconizados pelo artigo 22 da Lein® 9,433/1397,

Beneficio a ser gerado: aperfeigoamento do controbe fingnceiro & cumprimenio
e dispositive legal,

Questdo 04 As retencles e recofhimentos de tributos dos pagamantos foram realizades
adequadaments?

Sim. Verificou-se2 na amostra de 36 pagamentos, gque as retengdes foram realizadas
adequadamenta & ndo foram ddentificadas inconsisténcias nos recofhimentos dos tributos
realizados pela Agéncla Peike Vive na referida amostra
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Esta auditoria objetivou avaliar o desenho e operacionalizagBo de controles gue sustentam a
execur 30 da folha de pagamento da Entidade, de modo a evitar desconformidades normativas
que possim ocaslonar em passivos trabalhistas, bem como descontroles ou pagamentos
indevidos, & analise Rcluie o5 controles gue sustentam os pagamentos de saldrios; baneficios;
détcimo terceirg; férias; rescisbes; além de verificar 2 observancia ao principlo da segregacio de
Fung®o, & amostra considerou os meses de mergs, agasto & novembro de 2021, Assim, os testes
de auditera, aplicades de ferma amoestral, evidenciaram gue, de uma forma geral, o5 controles
da folha de pagamento sdo satisfatdrios para fazer face aos risons envolvidos nessas operagies,
mas necessitam de melhorias especialmente no quee 12 refere ao controle de jornada de trabalha
# acs pagamentos dos beneficios de vale transporie e wvale alimentagdo. O principal risco
avaliado foi o a seguir descrits, gue contow com trés questbes de auditoria para avalid-lo:

Risen 5: Piagamentos indevidos aos funciondrios da Entidade Delegataria.

Cabe ragistrar que ndo foram analisados "adiantamentos a funcionarios”, considerando ndo ser
pratica.da Entidade, com exceco a adiantamanto da primeira parcela do 139 saldrio previsto na
legislagdo. As conclusdes de auditoria estiio consignadas om formato de respostas a5 questdes
de auditona 3 segulr apresentadas:

OQueestiio 05 A ED geriv a folha de pagamento de forma organizada, cansistente & observando
o principio da segragacio de fungbes?

S, Considera-se gue a ED realiza gestio eficiente da folha de pagamento, com abservincia ao
principie da segregacio de fungdo no processo de geragBo da lolha, Nesse sentids, verificou-4e
na amostra analisada gue os registros iniclals, como Inelusio, exclusio e alteractes na falha de
pagamenio 530 levantados e encaminhados 3 empresa de contabilidade pelo Coordenader
Administrative e pels Analista da Coordenag3o. Ja a aprovaciio da folha de pagamento & da
alcada exclusiva da Gerente de Administragio e Finangas da Agéncia Pelke Vivo, contando,
ainda, comn reveslio mensal dos langamentos.

Cuestdo 06 A folha de pagamento foi contabilizada corretamente, incuindo seus
provistonamentos (férias, décima terceiro ate,|?

Sirm, com oportunidade de aperfeipoamento, Observou-se gue a folba de pagaments &
comabllizada cofretamente pela Agéncla Pelxe Vivo, cabendo reglstrar que o sistema gerador
da folha de pagaments do escritério de contabilidade exporta os dados diretamente para o
balancete contabil, garantinda, assim, que o registros reflitam fielmente as informagbes. No
entanto, verficou-se que hd provisionamento apenas para férlas no Centro de Custo 530
Francisco, salientando-se que a ED ndo segrega os velores provislonados em cants bancdria
especifica, o que seria uma boa pratica a ser adotada.

Encaminhamentos:

Recomenda-se 4 Agéncla Peixe Vive que, doravante, passe & realizar
provisionamentos mensals no balancete contdbil, visando registrar as
despesas mensals gperadas do 132 salirie nos Centros de Cuttas Verde
Grande e 580 Francisco,




Orienta-se a Agénda Peixe Vive, como boa pratica, avaliar a possibilidade de
SEgregar os recursos financairos em contas bancarias distintas, referentes as
provisdes para ferias e 13% saldrio, a fim de garantir recursos segragados para
realizar os pagamentos dos compromissos provisionados.

Beneficio esperado: Registrar contabilmente as despesas geradas com férias e
132 galdrio & garantic 05 recursos necessérios, de forma segregada, para
satisfazer as despesas provisionadas no exercicio,

Questdo 07: Os controles gue suportam o pagamento do saldrio, férias, décimo terceiro @
resclites, estiio organizados de maneira fidedigna, atualizads & seguindo os normativos legais
e infralegas?

Parclalmente, necessitanda malhorias relacionadas ao controle da jomada de trabalho & aos
pagamentas dos benificios de vale transporte e vale alimentacio.

Az analises amostrals realizadas demomstraram gue 3 Agéncia Peiee Vive adotou controles
satisfatorios para suportar o pagamento de saldrio, férias e decimo terceiro saldrio, seguingdn os
ditames da legislacso em vigor. Com relaclio & gestio de férias, observou-se que, em 2021, a
Entidade seguiu os procedimentos pravistos na Clrcular APV n2 001/2018/DAF, que estabalace
a3 diretrizes sobre prazos, limites, fraclonamento do periado, pagamenta & adiantamento da
primeira parcela do 132 saléro. Da mesma forma, as rescisdes de contrato na ED, no perfodo de
2020/2021, foram realizadas em sbservingia 3 legiskacio em vigar.

No gue se refere a0 controde de frequéncla, observou-se gue fol disciplinade na ED, por meia da
Portaria n® 0012020, o Banco de Horas, que possibilitou a compensacio das horas excedentes
a jormada de trabalho. Conclud-se gue o controbe de frequéncia em 2021 ocorrew de maneira
organiiada, seguindo o referdo normative. Contudo, em analise nos registros das jornadas de
trabalho dispomibilizados pela AMY, verificou-se gue diversos funcordrios realizaram horas
axtras em desacordo com o brt. 59 da CLT (dwas horas extras/dia), sem agresentar justificatiag
que embasasse a real necéssidade, conforme dispde o Art. 61 da CLT, devendo este ponto ser
ajustade pela Entidade,

Crs Bestes de auditoria tambem demonstraram que o controle para concess3o de vale transporoe
e waks adlmenun;.ﬁu-,-’r'efeigaa maio eiska .1|:||:-.|:|l.au'.|d-|:|I uma vez que, gm avaliafio na amosira dos
contracheques e controle de concessBo dos referidos beneficios [meses de margo, agosto e
novembro de 2021), reglstrou-se a acorréncla de desconbos a menor @ a malor, demonstranda,
aszsien, fragilidades que necescitarm de aperfelcoamento nos contrales.

Encaminhamentos:

Recomenda-se & Agénds Peixe Vivo gue aperfeicoes o controle da jornada de
trabalho, emitindes orentagbes acs gestored e funclondrios acerca da
impossibilidade de realizar horas extras acima do limite provisto no Art. 509
da CLT (duas horas/dia), sendo gue, em casos excepcionais gue possa
exirapolar esse limite, o gestor deve amitic obrigatoriamente justificativa
ambasando a real necessidade, nes termas do Art, 61 da CLT,

Beneficio esperado; Evitar possiveis sanglies impostas pela justica trabalhista,

Recomenda-se i Agincia Peixe Vivo que realise a confaréncia dos valores
concedidos e descontados de vale transporte o de vale alimentacio no
excreicio de 2021, com excesdo dos meses de marge, agoesto e novembro/21,
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gue fol objeto de conferéncla desta AUD, & efetuar o devido recolhimento
dos walores das eventusis diferengas encontradas ao Contrato de Gestdo
AMA n® 028/2020, devidamente atuslizados monetariamente desde a data
do desconto até a data do efetivo recolhimento, encaminhando a esta ALD
copia do respective comprovante, assim oemio realizar o ressarcimento aos
funcionarios de eventuais valores descontados a maior na concessio de tals
beneficios no referido exerciclo,

Orienta-se 3 Agéncia Peixe Vivo que aperfeigos as planithas de controle pars
condieiddin de vale transporte @ vale alimentacio, de forma a conbemplar
colupas para insercio do valor descontado e da mengio "conferido pelo
gestor”, que déwe ser inserida 3 frente de cada valor concedido apds a
realizagso da conferéncia com o4 respectived eontracheques mensals, como
farma de atestar que os descontos realizados estejam corretos e alinhados 3
legislag@no am vigor (Vale Transporte: 6% do saldrie ou o valor concedido,
conforme o caso) & normativa interno dessa ED (Vale Allmentagdo: 1008).

Beneficlo esperado: Evicar possiveis prejuizos so Contrate de Gestia AMA n9
(28,2020,

O trabalho de auditoria nas contratactes das EDs, realizado anvalmente, visa avaliar o desenho
& operacionalizagio de controles relacionados sos processos de contratacio, de modo a evitar
desconfosmidades normativas e aguisiobes que ndo atendam, de forma eficlente, eficaz & com
qualidade, as demandas da Entidade. Assim, a partir de uma amostra pré-selecionada,
consideranda of contratos de maior valor, foram analisados os controles que parantem: a
arganizacio e consisténcia das informacSes gerencials sobre as contrataches; a organizacio e
completede dos processos adminisirativos de aquisicio de bens e servigos; & o atendimento aos
normativos da AMA, das EDs & & jurispruddncias afetas a0 tema.

05 testes de auditoria aplicados, de farma amostral, evidenciaram que os controfes da drea de
contratacbes s3o satisfatdrios para fazer face aos risons ervolvidos NeEas operaches,

Ressalte-se que of testes de auditoriz aplicados buscaram avaliar os controles relacionados acs
seguintes riscos:

Risco 6: Processo de agquisicdoe de bens e senvigos desectruturada,
Risco T: Contratacies em desconformidade com 2 leglslagdo e jurisprud@ncias.

As conclusbes de auditoria est80 consignadas em formato de respostas 35 questbes de awditoris,
a seguir apresent adas:

COuestdo 08: Os processos administratives relativos 3 aquisicio de bons o servicos estdo sondo
acompanhados e instruitos de forma congistents, tempestiva, ordanada 2 completa?

Slm. Fol constatado que a Agdncia Peixe Vivo uliliza com freguéncia, mos processcs de
coatrataches, o checklist como vma forma de verificagdo da conformidade do processo
licitatéria, ¢omo também a Planiha de Acompanhamento de Prazos de Execugdo de
Contratagdo. Tal controle evits auséncia de documentos ou perda de prazos nas contratactes.




Questio 9: Os processos de aquisico de bens e servigos estBo sendo realizados em
conformidade com a legislagdo?

Parcialmente. Foi constatado gue os processos de aquisices de bens ¢ servigos incluidos na
amostra observaram 3 leglsiagio vigente. M3o foi identificade fracionamento, ou seja,
contratagbes de mesmo objeto em distintos processos que superem a limite ds dispenca de
licitagio. Mo entanto, verificou-se a necessidade de melhorizs nos planejamentos das
contratapdes, devide a fragilidades na demonstracdo de quantitativos a serem adguiridos,
motivarso para especificacdes, além de padronizacdo na solicitagio de orcamentos. Verificoe-
se gue a AgEncia ndo possui Manual Interno de Cornpeas e ContratacBes, apesar de a inlciativa
estar nos plance da ED.

Encaminharmentos:

Recomenda-se & Apéncia Peixe Vivo que, nos processos de aguisiches de
bens e servigos, seja demaonstrado & detalhade os cilewlos gue determinaram
0 guantitativo a ser adguirido, como também a5 motivagBes para
determinadas especificagBes, caracteristicas e configuraglies contemplados
nas descrigies dos Termos de Referéncla [Dispensa de Licitacio de
Propostas: nf 003/2021, n® 011/2021, n® D17/2021; Inexigibilidade de
Selecdo de Propostas: n® D03/2021; e Coleta de Progos n2 017/2021),

QOrianta-se & Apéncla Pelxe Vive gque padronize a solictaciio de orgamentos
junto &5 empresas fornecedoras de bens @ Servicos, reguerendo,
essencialmente: (i} orgamentos de pregos de bens e servigos com as
especiflecagbes de forma dara; (i) prazo de resposta para os orcamentos; (i)
anexar o Terme de Refeniincia, se necessario; (iv) respesta do fornecedor em
pape! timbrade da empresa que contenha ac menos o nome completo da
empraga, CNPL, data de amissiio do orcamento; v praze de entrega dos bans
e servigos; i) validade do orcamento e assinatura de representante da
empresa (Dispensa de Licitagio de Propostas: n® 011/2021, n® 017/2021; &
Inexigibilidade de Selecio de Propostas n® 003/2021),

Banoficio esperado; maior transpar@ncia & seguranca no processe de
contrategies.

0 trabalho de guditoria relacionado & Gestdo die Cantratos, malizado anualmente, visa avalar o
desenho e operacionalizagiio de cortroles adotados pelos gestores ¢ fiscais, de modo a evikar
desconformidades aos normeativos da ANA, a jurisprudéncis sobre o assunta, bem como a
possivels descumpeimentos s regras da licitagdo e as ddusudas contratusis, Dessa forma, os
testes de auditoria aplicados, de forma amostral, evidenciaram que os controles relacionados &
pestio de eontratas sio satistatdeios para fazer face aos riscos envalvidos nessas operagdes, 3
seguir lstadns:

Risco B: Gestdo de contratas em desconlormidade com nermativas e jurisprodéneias,
Risco % Auséncia de scompanhamento guento ao cumpriments de obrigagtes
contratuais,




A amostra de awditoria considerou a mesma amostra de contrataces, descrita no bloco I
ariterior. 05 testes aplicados focaram na aveliagdo das ferramentas de controle dos dados
financeiros da execucdo contratual, documentacdo produzida pelo gestosffiscal de contrato e
sua dasignacdo, oujos resultados estdo consignados nas guesties de auditoria abaivo:

Questdo 10: Foram designados gestorffiscal de contrato em observinda aod normatives
vigentes?

Sim. Constatou-se gque a Ag@ncla designou adeguadaments @ tempestvamente o Flscals
Técnicos e Flscais Adminkstrativos para seus confrates, observando o principio da segregacio de
funces quando da decignagBo.

CQuestdo 11: A Entidade realizouw adequadaments o acompanhamento quante ao
cumprimento de obrigagbes contratuaic?

Sim. Constatou-se que o ateste do pagamento das despesas precede de andlise técnica e
furdamentada, por meio de Pareceres Téonlcos quando da prestacio de servigos e de checagemn
das caracteristicas guando de bens adguiridos, ambos em conformidade aos Termos de
Referéncia emitidos. Verificou-se que ao longo de 2021 acorreram 06 processos de advert&nglas
junto as empresas para comegio de athidades vinculadas a prestagdo de servigos, 3 luz das
clausulas contratuals. Dos 06 processos de adverténcias, 02 processos culminaram com madtas
aplicades em 2023,

Questio 12: A Entidade controlou a esecuglo financeira dos contratos firmados e seus
respactivos pagamentos?

5im, com oportunidade de aperfelgoamente. Constatou-se que 3 gest3o financeia & realizada
paf urm Sistéma informatizado, sendo que a execuclio inanceira, scompanhamento, controle de
pagamentos ¢ verificacdo dos saldos contratuais sio reslizados de forma completa e
individualizada. Existe ratelo de despesas por contrato e foi respeitado o lmite destinado ao
Cantrato de Gestdo da ANA, cujos controdes estio em bom funclonamento. Verificou-se, no
entants, auséncia de atesto em duas notas fiscais, sendo uma delas Indicendo aquisicio de
mErcadoria wencida,

Encaminharmentos:

Recomenda-se & Agincia Peixe Vivo que sperfeigos o controle do atesto das
notas fiscals para evitar: i} 2 aguisicio de produto com a validade vencida, em
fungio de auséncia de conferéncia (ateste) das caracteristicas dos produtos
adquiridos, com base no Termo de Referéncla e Ordem de Servigo, conforme
verificado na operagdo de Dispenza de Licitagio de Proposta n® 011/2021; ¢
(i) a auséncia de atesto, conforme verificado nas operacies de Dispensa de
Licitagdo de Propostas n® 011/2021; e n? 017/2021.

Orienta-se 3 Agéncia Peixe Vivo estudar a pertinéncla de adogio de formulirio
de ateste de recebimento de bens e servigos, a exemplo do adotado pela AN
e Apbncia das Bacias PCI.

Beneficio esperade: maior transparingia ¢ seguranga no processo de gestio
contratual,




Aavabagldo do Plano de Aplicegdo Plurianual [PAP] abietiva verificar o nivel de execucio fisico o
finamcelro, como também os controles adotados pela Entidade para acompankamants de so0
desempenho, reglstro de desafios e ajustes continuos, de modo 2 melhorar seus resultados.

Ascim, foram avallados oo controles gue mitigam os segulntes rlsoos:

Risco 10 Mivel de execugdo financeira do PAP insatisfatdria.
Risco 11: Wivel de execucdo fisica do PAR insatisfatdria,
Risco 12: Programas do PAF implementados pela Entidade de forma desestruturada.

35 testes focaram na avaliagdo dos controles adotados pela Entidade para scompanhamento do
nivel de execucdo fisico & financelro do PAP, bem como das agles adotadas para alavancar
resultados. Além disso, fol evalisdo in loco projeto do PAP no Municipio de Lagoa da Prata | MG)
= Contrato a2 D17/2021, da Bacia Midrografica do Rio 530 Francisco, para werificagho dos
controles adotados para fiscalizacio e acompanhamento pela Agéncia Peixe Yivo,

s resultados dos testes de awditoria aplicedos, de forma amostral, evidenciaram gue os
contreles relacionados 3 execucdo do PAP sdo medlanos face aocs riscos envolvidos nessas
aperagbes, especialmente em funglo da necessidede de normatizar a implementacdo de
algurmas aches @ de remanejar recursos de agdes que ndo tiveram esecugdo expressiva, Os
resuftados da avaliagBo de auditoria estio consignados nas questies de auditaria 13, 14e 158

seguir:

Tabela 7 = Execug 3o do PAP Bacla Hidrografica do Rio 530 Francisco
Ewarcicio de 2021
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Quastio 13: A execugdo financeira do PAP & acompanhada de farma tempestiva, estruturada

& consistants ao longo do exercicko?

Sim, com oportunidade de aperfeiccamenta,

Constatou-se gque a Entidade realiza, mensalmente, o preenchimento da: planilha de
acompanhamento do POA para os contrabes de gestio ANA. Nesta planilha ¢ diseriminada cada
geréncia responsdvel por implementar a subagBo. Logo, & cada 30 dias & possivel estabelecer

urm patamar Stoacional guants ag dcance de cada meta fisica proposta nos POAs & da execugdo
financeira. Sobre a execuio financeira, cabe registrar gue a APY executou 42,4% (28,6 milhGes)

do previsto para o exercicio (67,4 milhdes), Do executado, 32,3% (26,4 milhdes) representam
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Eastos em investimento. Regsalta-se que, &m 2020 {ano anterior), a APV desembaolsou recursos
ng ordem de 153 milhiles em westimenio, representando melbora no o pivel de
execuciofdesembalig em 66%.

Oiservaram-se agbes do PAP com baixa execucdo em 202X, com as seguintas justificativas
apresentadas pala Agencka Pelxe Vivo:

= 1.6.1 - 5,6%: FPI retomado em 2022, em virtude da pandemia.

- 1.7.2 - 0%: Fod publicado ato convocatdrlo em 2022 apenas, cupos trabalthos deverio
ser iniclados em dez/2022.

= 1.9.2 - 3,5%: Execitou-se o contraka 025/2021 a ja foi firmado o contrato QL2 2022,
frae L& encontra em execurdo,

- 2,1.2 - 4.7%: foram realizadas 4 contrataglies para desenvalvimento de projetos
@nputivas em 2022,

= 1.4.3 = 30,8%,; Dificuldades na contratagdo em 2021, projeto [& ratomado.

- 1.8.4 - 12,66%: Retomada em 2022,

- 1.11.3 - 15,3%%: Encaminhadda em 2022,

B0 gue se refere 3 agio 1.4.1 = "Deservohdimento, Implantacdo, manutencdo ou atualizagdo de
siskemmas de informacdo & de suporte 2 decisdo sobre recursos hidricos”, constatou-se que
apresentou exacusio financeira a malor [previsto: RS TOOL035,00 & executado: 1.235.662,17 -
176,51%), porém sem aprovacso prévia pelo Comité de Bacla Hidrografica.

Encaminhameanto:

Recomenda-se 3 Agéncia Peixe Vivo que, guando howver necessidsde de
exccucEo de recursos a malor gue o previste em determinada aclo do PAP,
soments execute apos aprovacdo do remanejamento de valores ao CBHSF, da
modo & observar os normativos em vigor,

Beneficio esperado Confermidada com as deliberagies do Comibé de Bacia.

Recomenda-s¢ a Agincia Peixe Vivo que apresente ao CBHSF proposta de
adoclo de boa pratica semelhante a adotada pelo CBH PCI [Deliberacio dos
Cormités PCl no 41722, de 041072022, Art. 39, 1], estabelecendo percentual
maximo para remanelamento de saldos de recurses do PAP do exercicio a ser
aprovado por meio de delagacio de Cimara Téonica do Comits, de modo a
otimizar a operacionafizacio da PAP e PDA, adogquando 2 dinimica de
execugio anual pela ED.

Beneficio esperado: (Mimizagao de processos; eficiincia na execwbo; mitigadio
dio risco de sobrestamento de atividadas,

Questfio 14: A axecucho fislca do PAP & acompanhada de forma tempestiva, astroturads o
consictents ag longo do exercicio?

S, com cportunidade de melharias,

Conclui-se gue a Entidade aprasentou controles satistalriog em relagio &0 monitoramento da
execucio fisica do PAP. Sob esse aspecto, e salutar registrar o portal pubficado pela Agiincia
Peixe Viee, contends painel que permite o acompanhamente da exacugdo financeira e das
mietas do PAP [disponived em: <https:ffshea chheaofrandeco.ong.brfacompanhameanto-acoes-
g, =)

Pelas andlses, observou-se que as metas de algumas apdes foram atingldas coun eopnomia de
MECUTEOE o4, &M outras casos, ndo foram exvecutadas em 2021 8 nem inicizdas em 2002,
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evidenciando, em ambas as situacdes, possivel necessidade de remanejaments de valores no
P&P;

- 1.1.3 [26,9%) Acompanhamento & monitoraments da implementacda do PRH:
BrofOMmia na execugdo, decorrente de otimizagdo na forma de implementagio
[especialists contratada pela prépriz Entidade executou as agBes, suspendendo a
necessidade do cortratagio de consultorial.

- 1.8.3 [43,5%]) Estudes, plangs, projetos e obras para implementagio, expansio ou
adequacio de estruturas hidedulicas para contencio de inundacdes ou alagsmentas ou
regularizacdo de descangas: BCOnOmMia Na coniratag ko,

- 1.10.2 - {0%) Desermelviments de estudos que avaliem o potencial de exploracio das
recursos hidricos subterrinens: objeto executado per outro ente plblico [Universidade
Fadaral de Vigasa).,

- 214 - (096 Estudns, projetes ou abeas para implantacio, expansio ou adequacio de
sistemias para coleta, trataments & disposicio final dos residuas solidos; houve declinio
da proposta pelo Comilté no diz 047123020, am reunilo realizada por videotonleréncia;
retornando discussies, segundo informaghes da Entidade, em dezembro de 2022;
-23.2.2 - [27,1%). Estudos, projetos ou obras para promog3o do uso racional da dgua nos
divarsos setores usuarios: inlcko dos contratos frustrados em razdo de licitacies desertas
e dificuldades operacionals da Agéncia em realizar & subacho 2,7.2.3 - Contratacio de
gerenciddora para acompanhamento e producio de contedde cientifico.

Cutra guestdo levantada na auditora diz respeita § diluicio de recursos no PAP da Bacia
Hidrografica do Rio 550 Francisco, Observa-ie gque hd 14 Programas, que s dosdobram em 26
pghes distintas (investimento). A dispersio da aplicacdo de recursas de investimento em varios
projetos na Bacia, em valares por veses pouco materiais, demanda maldor recurso operacional,
pois podem requerer diferentes articulages, recursos humanos e tecnoldgicos, infraestrutura,
capacidades, competéncias @ processos de formalizacio. Dbserva-se gue 23% das acles do PAP
estio em projetos gue envalvem menos de RS 500mil reals, o mesma percentual para o
guantitativo de projetos gue envolvem entre Imilhdo e 2mithdes de reals, Enguanto o primeirg
conjunto de agtes obtewe apenas B,6% de execugdo, o segundo apresentou 24,3% de
implemeantacdo flnanceira.

Encaminhamentos:

Recomenda-se & BAgéncis Peixe Vivo gque proponha ao CBHSF o
remanejamento de recursod em agbes que apresentaram economia em suss
implementacbes, de mods a alavancar a execugdo do PAP, a exemplo das
aghies ID1.130183,

Recemenda-se & Agéncla Peixe Vive que estabelega processo permanente de
avaliagio e proposigdoe de remanejaments de valores no PAP & POA, com
definigao de prazos e responsdvels, de modo a assegurar gue, anuslmente, o
planajamento serd readequada 3 realidade da execugieo fisico-financelra,

Recomenda-se & Agéncia Peine Vivo que avalie a pertinéncia de se manter as
propostas de execugdo das aghes do PAP 2.2.2 ‘Estudos, projetos ou obras para
promogEo do wso racional da dgua nos diversos setores usudrios' e 2.1.4
'Estudes, projetos ow obras para Implantagio, expansio ou adequacho de
sisternas para coleta, tratamento e disposicio final das residuos sélidos',




tendo em vista 0 atraso de dods anos na sua execucio e, se for o caso,
proponha remanejamenta dos valores,

Recomenda-se & Agéncia Peine Vivo gue proponha o remanejamento dos
recursos da acio do PAF 1.10.2 "Deservolvimento de estudos que avallem o
potencial de exploragho  dos  recursos  hidricos  subterrdneos e
interdependéncia rlof/aquifere na bada®, tendo em vista a identificacio
guanto & existéncia de servigo similar desenvolvido pela Universidade Federal
de Vigosa, observando, assim, o principio da eficiéncia [evitar desperdicio de
recursns pliblicos e duplickdade de produtoes).

Recomenda-se a Agéncla Peixe Vive gue avalie a dispersio na aplicacio de
refursns em varios projetos da Bacla (em valores por wezes pouco materiais),
procurando desenvolver ou apolar projetes estruturantes ou de maior valos
agregado, gue tenha maior impacto na Bacla, observando o Flano de Recursos
Hidricos.

Beneficio esperado: Oimizacdo na implementacSo do PAP; alavancagem dos
decembolzod: melharas na Bacia Hidrogratica com investimentos na Bacia,

(ueest3o 15: 0 programa do PAP selecionado na amostra apresenta cantrales bem desenhados
& operacionalizados que assegurem sua implementacio de acordo com o previsto?
Parcialmente,

Foi avaliada a execucdo de senvicos de adequacic de estradas ruraks & consarvacio do salo nos
Municipbos de laparaiba e Lagoa da Frata [MG), conduzida no Smbito do Contrata n? 017,/2021
corm & construtora Aplicar Engenharia Ltda., sendo constatado que o projeto estd apresentando
bixa exprucdo pela empresa, com atrasos pontuais em seu cronograma, que foram monitoradoes
a fiscalirados pela Agéncia Paixe Wivo, com auxllio de téonlco especlalizada e contratada para tal
fim. O projeto no muncipio de Lagoa da Prata/MG foi visitade pela audstoris, ndo sendo
reafizados reglstros de mcongrugncias oom a documentacio de pecuclo contratual.

Com relacdo &s agdes de apolo 20 Comité de Bacia Hidrogrdfica, em andlice guanto s didrias
concedidas com recwsos 2o Contrato de Gestdo da BH do rio S8a Franclico, constatow-se gue,
pela manoes, 57 membros oy convidados receberam diarias para participar do evento “Circuito
Peneds de Cinema’, scancandn o mantante aprosimads de RS 120mil  reais, em
nowvembrof/2021, O gasto com a participegdo no referido evento demonstra-se elevado, & que
glcancou 17% do total previsto na agdo 3.1.3 - "Participacdo dos membros do comité de bacia
hidragrafica em rewnibes & apolo em eventos Internos e externos’ (RS 700mE previstos). A
cituacio constatada demanstra a necessidade de normatacho do asounto pelo Comité de
Bacia, sstabelecendo limitacia ne guantidade de participantes & no vahed o ser dispendido em
eveantos & serem apolados pelo Comitg, de modo a otimizar a aplicagdo dos recursos &
diversificar a participagio dos membros em ewentos, além de ohservar o8 principiog
constitucionais da aficiéncia e moralidade,

Ouwtre ponto levantado nos trabalhos de auditoria diz respeito & auséncia de edital de salecio
para apoio o patrocinios pelo Comitd de Bacia, Messe panta, b de o regictear & boaa pratica
atiotada pela AMA, exemplificada no Edital de Selecdo Plbdica de Patrocinlos para 2023, com
base na Politica de Patrocinio e Apoio bnstitucional da ANA - Portarla ANA n* 16, de 8172020
[t aarae gesw, br fanay pt-brfassuntos/naticias-a-eventornoticias finscricoes-para-o-adital-
de-selecan-publica-de-patrocinios-da-ana-terminam-em-28-de-novermbro). & adogio da boa




pratica amplia a transparéngia ao processo de selegio o a racionalidade na aplicacio dos
recursos com essa finalidade.

Enmcaminhamentos:

Recomenda-se & Agéncla Pelxe Vive gue proponha ao CBHSF, por mejio de
normativo proprio, o estabelecimento de limites para participagdo de
membros do Comitd, funciendrios da ED @ convidados em geral, em eventos
apoiados pelo Comité de Bacia, considerando os gastos com o Circuita Penedo
de Cinema no exercicio de 2021, visando racionalizar a aplica¢io dos recursos
de investimenta,

Recomenda-sa & Agéncla Pelye Vive que avalle, junto ao CBHSF, a adogio da
Edital de Selecio Publica de apoio e patrocinkos, comtemplando diretrizes
claras e objetivas, relacionadas ae PRH, tendo por exemplo a boa pratica
adotada pela ANA  [httpsy/www pov.brfana/pt-be/assuntos/noticas-e-
eventos/noticiasfinscricoes-para-o-edital-de-selecac-publica-de-patrocinies-
da-ana-terminam-em-28-de-novembro), de medo a amgliar a transparéncia

na processn de selacio & & racionalidade na aplicacio dos recursos oom assa
finalidade.

Beneficlo esperado: Raclonalidade na aplicaco dos recursos na Bacla,
ampliacdo de eventos gue podern ser apoiados pelo Comitd de Bacia.

As despesas com deslocamentos s3o executadas pelas EDs de mode a viablllzar a5 reunides e
eventos do Comité de Bacia, como também as atividades da Entidade. Esses dispéndios seguem
normativos editados pala AMNA, como tambam da prépria Entidade Delegataria.

A AUD avaliou oo contreles relacionados a essas despesas, sendo verificado que sio medianos
para fazer face aos riscos de sua operagio. A avaliacio se deve 3 Pecessidade de
aperfcigoamentos nas controles € nosmatives edotados pela Aghncia Peike Viva & Comité de
Bacia Hidragrdfica do Rie 530 Francisoo.

Desse mado, buscou-se avaliar tais controles no tocante acs seguintes riscos;

Rigea 13 Despesas com  didrias, adiantamentos e reembolsos executadas em
desconformidade com os normativos vigentes,

Rlsco 14: Dezpesas com passagens abreas, berresires, ferrovidrias ou fhaiais executadas
am desconformidade com 08 RORMALIKOL & jufisprud@ncias viganbes,

Qs testes focaram na avaliacde dos controdes das despesas por beneficldrio, perodo e
localidade; o respeito aos limites estabelacidos em normativos; bam como a adequablbidade dos
calculos realizados e prestacdo de contas. 05 fesultados da avallacho de auditosa estdo
consignados nas questbes de auditoria & seguir:

Questio 16; As despesas com didrtas, adlantamentos & reembolzos foram controladas de
forfima eansistente e ordenada, ohsorvando os normativos?
Parclalmente, apresentandn oportunidades de melhorias,




A Apfncia Peide Vivo possul Manual de Procedimentos detalhado para concess3o de diarias,
passagend, ndiantamentos e reembolsos com wviagens. No entanto, verificou-se gue ha
desconhecimento das regras do Manuad pela solicitante @ falha no controle pelos setoras
competentes da ED nas fases de salicitacio & de prestacio de contas. O espago amostral contou
com 17 amostras entre viagens com pedido de didrias e adiantamentos/ressarcimentas, e
dessas verificow-se: 3 amostras comn problemas na deta no relatdrio: sem data ow incorreta; 2
amostras com prestacdo de contas fora do prazo; 4 amaostras com avallagso pela PV fora do
prazo; 6 amostras com awsdncia de documentacho: comprevante de embargue afren (5] e
cartificads de participagio (1) 9 amostras sem justificativa para viagens acs fins de semana e
feriados. Das 17 amostras, 15 sdo de viagens para ndo funclonarios da Agéncka Felxe Vivo e gue
farem Jus a diarias e wverlficow-se que em & delas havia erro na contapem de didras e, em 7, ermo
na referencial de localidade da didria.

Relativo ao procedimento de prestagSo de contas, werificou-se: § amostras com ressarcimento
a mador de combustivel, conslderando a metodobogia do manual, itemn 4.4.7.3, Cabe registar gue
a Indicaclo de caloulo prevista no itam 4.4.7.3 nBo tam sido obserdada. Constatou-s2, ainda, gue
ra integralidade da amostra, @ limite didrio para allmentacio foi superior ao permitido de RS
100,

Encaminhamantos!

Recomenda-se 4 Agdncla Pelwe Vivo atualizar o Manual de Procedimentos que
versa sobre concesslio de didrlas, adiantamentos e ressarcimentos de
dospesas de viagens, diante dos procedimentos efetivamente adotados em
sua concessio, considerando o custo versus benefido desses procedimentos
ou passar 2 cumpri-los, induinde o3 itens 4.4.7.3. e 4.8.2 e outros, 3 exemplo
de: cilocule do walar do ressarcimento com combustivel considerando &
autonomia especifica de cada veiculo; necessidade de informar o telefone do
taxista no comprovanke para ressarcimanto; necessidade de informar a placa
do veiculs ate,

Recomenda-se 3 Agincia Peixe Vive aperfeicoar os controles de conferénca
envolvendo os processos de solicitagio e prestagio de contas de viagens, para
gue reflitam a realidade dos eventos ocorridos & evitem inconsistdncias
identificadas na analise da Auditoria, tais como: cilculos dos valores das
didrias errados na solicitacSo e na prostacio de contas, anotaghes de perlodos
errados das viagens no relatério; nio observiinda do prazo de 10 dias para a
prestacio de contas; susénca de prestagio de contas; avaliagio da prestagao
de contas pela PV fora do praze; auséncia de documentos na prestacdo de
contas, como comprovante de embargue e declarscho ou certificado de
participacio, suséncia de justificativa para viagens aos fins de semana o
feriado.

Beneficio esperado; Permitir o controle unifeemizado das solicitagbes @
relatdrios de viagem,

Hecomenda-se & Agéncia Peike Vieo gque revice o sed Manual de
Procedimentos que versa sobra concessio de didrias, adiantamentos o
ressarcimentos de despesas de viagens, em relagho ao calculo de didrias, para
gque observe os ditames do Decreto 59922006, a fim de evitar
regulamentagies contraditdrias, conforme Mota 18/201%9, da Procuradoria
Federal junto & ANA encaminhada por melo do Dficio n® B3/2019/AUD/ANA,




Crienta-se a Agiéncia Peixe Vivo analisar as despesas de adiantamentos e
ressarcimentos com funcionarios da Entidade ¢ o custo operacional de seus
controles, de modo a estudar 3 adocio do pagamento do didrias (valor fixe)
ans fundiondrios da Agéncia, conforme j§ adotado junto acs membros dos
Comibés de Bacia.

Beneficio esperado: Olimizagio do controle por meis de procedimentos
uniformes e aplicdvess na pritica.

Orignta-5a a Apéncia Pelze Vivo alinhar os proced imentos constantes em sau
Manual de Procedimentos gue versa sobre concessdo de didrias, passagens,
adiantamentos & ressarcimentos, e gue tange a0 ressarcimento dos gastos
com combustivel, por melo de trelnamentos ass funclonarlos dos setores
envolvidos e orentagdo formal acs solichantes das viagens.

Benaficio esperado: Otimizagdo do controle por meis de procedimentos
uniformes e apHcdveis na pratlca.

Orienta-se 3 Agéncla Pelie Vivo observar a integralidade do checklist contida
no itern 4.5.3 do seu Manual guants i prestacio de contas,

Beneficie ssperado: Permitir o controle wniformizado daz solicitactes e
relatdrios de viagem.

Questdo 17: As passagens aéreas foram executadas e controladas sdequadamente?

Shm. A Agéncia Peive Vivo cumpre integralmente com os procedimentos referentes b aquisicio
de paszagens adreas; prazo minimo de anteceddncia para BguiSiCHo, menOr preco,
dacumientacio de cotagdo de preqo etc. Durante o aéxereicio, nao howe case de cancalaments
de passagens na arostra analisads,

ALsin 1370972018, Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD), estabeiece diversas agies a serem
adotadas por arganizaghes publicas e privadas a fim de garantir a protecio aos dados pessoais,
Com o objetive de avalar o nivel de implementagio da Lel por parte das Entidades Debegatirias,
foram realizados levantamentos junto @ Entidade, de modo a verificar as acfes jd adotadas e
aguelas gue necessitam de wrgéncia em sua adogdo.

Nesse sentido, cabe ressaltar que 8 ED vem adotando medidas para vizbilizar a implementacio
da referida Lel, estando, no entanto, num estagio inlclal, o que val requerer da Agéncia Perixe
Yive a elaboragio de um plano bem estruturado para esza finalidade. Sobre o assunto, cabe
ressaltar que os trabaihos de suditoriy visaram avaliar o seguinte risco:

Risco 15: Falta de atendimento as disposicdss da LGPD,
A avaliago desta Auditoria Internd, ne tocante ao cumprimento da LGPD, procurow avaliar,
principalmente, se a ED havia nomeado o encarregado de dados e e tinha feito o inventirio de
daghos, conspante estabelece a referida Lei. 05 resultados da avaliagSo de auditoria estio
consignados na questic de auditoria 18 a seguir;

Ouestdao 18: A ED adotow medidas para cumprir as disposigies da LGPD?
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Parciabmente. & Entidade aprovou a Portaria n® 076/2022, que designa o representante da APY
para atribuicio de encarregado de dados, De acordo com a Agéncia Pelse Wivo, outras aglies dos
itens referentes & LGPD serdo inlcladas em janeiro de 2073 com previsan de conclusio ateé
janairo de 2026, conslderando a complexidade da Lei.

Encaminharmenbos:

Recomenda-se & Agbnoia Peixe Vive gque realize o inventario de dados,
conforme exigido pela LGPD.

COrienta-se a Aglncia Peixe Vivo:

1] Agilizar o processo de contratagdo de apolo especlalizade, =m andamenta,
para implementacdo da LGPD no &mbito ds Agéncia;

2] Realizar capacitagdo de empregados e dirigentes da ED sobre a LGPD;

3] Nomear a Comisso da LEPD.

Beneficio esperado: Conformidade legal & seguranca de dados.

L= ETIEA B INTEGRIDADE

Assunto relevante & que vem sendo normatizado pela Controfadoria-Geral da Unddo, a
implantag®e de programas de Integridade nas orgenizacles diz respeito ao oonjunto
estruturados de medidas instinecionais que possam prevenin, detectar, punir ¢ remediar praticas
de corrupedo e fraude, irregularidades e outros desvios Aticos e de conduta. Dessa forma, a
auditoria buscouw evaliar o nivel de implementagdo de agles de integridade na Entidade, a partir
da avaliacio do seguinte risce:

Risco 16: AusBncia de implementacdio de agfes de integridade.

O resultados da avaliagio da auditoria revelaram que a ApEncia Peize Vivo ainda ndo possui
aglies bem estabelecidas de integridade, flgurando como boa pratica a ser replicada por outras
Entidadeas, confarme werifica-se pelz avaliagdo expressa na guestio de auditoria a seguir:

Ouestdo 1% Ha diretrizes bem formuladas de &tkca e Integridade gue orentam o
funcionamento da Entidade e comportamente de funcionarios?

Sim, com oportunidades de melharias, Verificou-se que a Entidade j@ conta com projeto de
implantagdo do Frograma de integridade, elaborado em setembrof 2022, incluinde emissdo da
Portaria n® 0832022, que designa a drea responsdvel para coordenar a estruturagdo, execugdn
& monitaramento do reterids Programa,

Encaminhamento:

Orienta-se 3 Agéncla Pelwe Vivo que deservola um plano anual de
capatitagio de empregados e dirlgentes, sobre integridade ou ética.
Beneficie esperado: Dotar a APY de uma politica de integridade e &tica para
sUas ariies.




| 4. CONCLUSAO DO TRABALHO

A avaliagfes realizadas no curso dos trabalhos de auditoria objetivaram examinar, de forma
amostral, es controfes nstituidas para mitigagio de riscos relacionados & execucdo da gestldo
dios recursos repassados pela ANA a Aghncia Pexe Vive, ng ambeto dos Contratos de Gestlo n?
83/2017 e n® 2B/2030, observando o fluxo das atividades desenvolvidas, 2 conformidade dos
atos praticados e os resultados obtidos com a Implementacdo das agdes aprovadas pelos
Comitas.

s resuttades da avaliacdo da auditoria objetivaram responder 19 questlies de auwditoria, cujas
conclustes apresentaram as analises dos controles Internes da Agéncia Pexe Vivio, & partir de
amostras pré-selecionadas. Assim, com base nos testes aplicados, constatou-se que, de um
roda geral, of controles avakados sdo satisfatdelos para mitigar os riscos no gerenciamento
dos Contratos de Gestio,

Mo entanta, cabe reszaltar que foram identificades fragilidades ponbusds, que ensejaram 20
recomendagfies @ 12 orentacfies & Agfncia Peixe Vivo, visando a melhorias na gestio,
gipecialmente em gestio financeira, folha de pagamento, execucdo do PAP, implantacio da
LGP e integridade. Mo obstante a avaliacio realizada, cumpre ressaltar gue n3o foram
registrados, na andlise dos elementos amostrads da auditoria, constatactes de maior gravidade.
O3 achados de auditorias indicam a necessidade de apesfelgoaments nos contrales intermas da
Emtidads, de moda a evitar 3 materializacio de riscos gue possam afetar a8 condugido das agbes
D drmiito dos Contratos de Gestdo. Dessas, ressaltam-se melhorias na mormatizacdo de acfes
o PAP, assim como no remanejamenta de recursss que apresentaram baia seecuc o am 2021
e 2012,

s resultados do presente trabalho foram apresentados 3 Agéncia Peixe Vivo em 05,/12/2022,
am reunide writial por melo da plataforma Microsofl Teoms & minuta do relatdria foi
disponibilizada de forma prefiminar para conskderaches @ contribuighes da unidade auditada,
qua encaminhou a devolutiva em 21,/12/30022. Assim, esta Acditoria Intersa entende que o3
resultades foram alinhados e compreendidos peles agentes responsiveis,

A5 madidas apresentadas no Plano de Ao, anexo a aite Relatdrie, foram firmadas com @
Agincia Pelke Vivo e, uma ver Implementadas, m o propdsite de awdiiar o4 gestores com
Inforrmacties & medidas consideradas Otels ao aperfelgoamento dos processos de trabalbo e
procedimentos adotados, de mareira a malhorar o5 controlas e aumentar a masturidade da

gastda,




E o redatério.

[assinade eletronbkeamente) {assinado eletronicamentz)
LLIZ FERMAMNDO PIRES AUGLSTO MARIA TARCISIA FERREIRA LAVOR FERNANDES
Cas Especialista em Recursos Hidricos 2 Saneamento
Basico

De acordo. Encaminhie-sg o presente Relatorio de Auditoria e sua documentacEo anexa & SAS e
a Agancla Peixe Vivo, pars cigncia @ providéncias cabiveis, assim como 2os Diretores da A,
para conhecirmenta,

lassimado eletronicamente]
FLAVIA CRISTINA CANEDO RAMOS
Auditora-Chefe Substitutz
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controles, de modo o EEodar 3 a0oCdn do paganea ity o diaras: (valar Meop aos
Tuntionires da Agéncis, conforme [4 adotado junio @oe membmos dos Comks da
Histia,

Himizagao oo conbrole por sk
de procedimentos uniformes o
splicdvels na pritica

Mio
miterniboracdo no
Sshema E-ALID

Mecesciede de ginmamenis de
seotedfimedas  quanie oo
roskrEinemo Lom - giabes de
opemda g giivel.

Drnenta-se 3 dpbncia Pelse ¥ivo alinkar of procedimenios coratanias em sau
Miamaal do Presedimemios. que werss whee concesado de dlirls. Dassagens.
AdiERLImEnlos & PMEdsrtimanbad, fo gue Eange a0 ressercimento dia geiios com
codmebistivel, por Mk do Deinamined ook Tundiondr bl Sod delore. eisiividos 8
o engnpdo fo ol 20 dolkdantes das i gens.

Diimoagin do controle por mein
e prededimeibin wiifarmei &
gl i vl na pritice

Hin
Fraei e
Spema E-AUD

Hocomddede de obseredecn da

inbagrafidade da item 4.5.3. no
Manusl g8 Procsdmenton

quaEn 3 presiacla de fonlss
g wagEne

Ouisnade b Apincls Puze Yivo gbeervar # integmlidace do chectbst contido no
Eeen 453 gy sei Maraid guante b prestagic de contas.

Peimte ¢ Codtras arilfomsasde
tas solciapbes e relcdvie: de
wlagem,

i o N0
Sigtmrmg [-AUD

Aenanzin che agias ederesnes &
LG PRl AP

OviEnla- 4 Agantis Paine Vive:

1) Agitzar & processo de contratagio de apois enpecialitads, or andaranto, pard
implemantsginch 1500 no dmbiso da dgheacag

2) Roalisr capacitaglo e eepr igaces & dirigentes da B sobe o LGRD;

3} Homear & ComissEe da LG,

Eecformidude legal » sapumsca
o dadai

maninrto mo
SrdeTa E-ALFD

PLAKD OF ACAD B8 D/ I023ELD




A5 ANA

AAPAL a A e, P el Bk
o sanp ey i

- |
Ausbacin  de  capackagio | Orertz-se & AgEncia Prive Wisa oue desenvola um pling anual de capacitaqia da | D"";;I:‘:"'E‘“;::I' :':‘r:'::;‘: | a-r::u-:. -
expmcilice erm itk e imiegridede | empregados o dinipentes, sobre integridade cu &ica. ! “E! s'mc ml ity

fassinado eletromcamente]
BEREMIECE COUTINHG: M. D05 SANTOS

Direnea-Geral Imering

[assinadio efetronicara i)
FLAVIS CRIST R, CAsED0 AR
Audicin = Chale Substituts
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